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OPINIE SEPARATA
LA RAPORTUL ANUAL AL GONSILIULUI DE ADMINISTRAIIE AL S.C.
SINTEROM S.A.

Ec. ROTIS loan-Dorel si Ing. UNGUREANU Liviu, administratori independenti ai S.C.
SINTEROM S.A,, avand Tn vedere Raportul Anual al Consiliului de Administratie pentru

exercisiul financiar al anului 2016, formuldm urmatoarea

OPINIE SEPARATA:

Tn anul 2016 S.C. SINTEROM S.A. a inregistrat o fluctuatie de personal atat la nivelul
consiliului de administratie cat si la nivelul conducerii executive, Cu toate acestea, noua
conducere executivd a reusit, In ciuda greutdtilor evidente cu care s-a confruntat in
aceastd perioadd, sd asimileze In productie repere noi, sd pund in valoare mai bine
investitiile efectuate in anii anteriori, acest lucru reflectdndu-se i cresterea principalilor
indicatori economico-financiari fata de anul anterior.

In opinia noastrd principala proroblemd cu care se confruntd societatea este lipsa
fondurilor necesare continuarii programului investitional dar si pentru a sustine in mod

continuu procesul de cercetare-dezvoltare In domeniul produselor sinterizate, sustinerea
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acestor doud procese fiind principalele atuuri care ar putea asigura contiuarea activitatii

societatii in mod eficient.

Dupd cum cu sigurantd va este cunoscut In ultimii ani societatea si-a autofinantat in
mare misurd programele investitionale, cu exceptia anului 2014 cand societatea a
implernentat un proiect investitional pe P.0.5. C.C.E. ,Modernizarea fluxurilor tehnologice
in sectia piese sinterizate complexe, in vederea cresterii competitivitatii S.C. SINTEROM
SA”, beneficind de fonduri europene insd si in acest caz partea de finantare a
programului ce i-a revenit companiei a fost sustinutd de aceasta prin contractarea unor
credite bancare, costul acestora reflectdndu-se in rezultatele obtinute. Practic acest
proiect investitional este singurul derulat in cadrul SINTEROM S.A. post-privatizare, acest
lucru putand constitui una din explicatiile faptului cd societatea nu a evoluat potrivit
asteptarilor actionarilor sdi. Acest proiect a fost posibil a fi implementat urmare 3
eforturilor depuse de presedintele consiliului de administratie, dl. Ing. Bognar Attila
respectiv a dlui. ing. Gaciu, noil conduceri executive rémandu-i n sarcind sd pund n
valoare aceastd investitie.

Sursele financiare obtinute de companie in cadrul operatiunilor de majorare a
capitalului din anii anteriori au fost orientate de cdtre management in achizitia unor
pachete majoritare de actiuni, prin intermediul filialei Al Impex S.R.L. ori la finantarea
(prin majorarea CS) unor startup-uri ale unor companii din cadrul GrupQIui Serviciile
Comerciale Romane (S.C.R.), respectiv A6 Impex S.R.L..

Tn acest an pierderea inregistratd de societate, de peste 5.000 k Lei se datoreazd in
proportie covarsitoare unui management defectuos al creantelor companiei, fiind
rezultatul inactiunii mai multor consilii de administratie dar si al conducerilor executive ce
s-au succedat in perioad3, in recuperarea a peste 4.000 k Lei cu care SINTEROM S.A. a
finantat propria filial3, respectiv A1 IMPEX S.R.L., dar si 0 altd companie din cadrul grupului

S.C.R., respectiv A6 IMPEX S.R.L., asa cum aratam mai sus,
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3
Precizim ci Incd de la preluarea mandatului, vazdnd lipsa acutd de resurse

financiare pentru derularea unor investitii care sd ridice nivelul tehnologic al companiei si
implicit performanta acesteia, am fincercat sé convingem administratorii numiti de
actionarul majoritar, S.C. CONTACTOARE S.A. Buzdu, s& gdsim solutil pentru recuperarea
acestor creante, unele datdnd chiar din perioada 2007-2008, iar acestea s3 fie utilizate
pentru achizitionarea de echipamente si utilaje performante care s3 mentina SINTEROM
S.A. printre furnizoril agreati-de industria de automotive, in principal.

Din picate in cei patru ani de mandat eforturile noastre s-au concretizat in
recuperarea unor sume infime de la A6 Impex S.R.L si in scoaterea la "lumind” a
provizioanelor aferente creantelor detinute ce trebulau inregistrate in situatiile financiare
ale SINTEROM S.A.. Pentru aceasta am uzat de prevederile legale, informand inclusiv
auditorul extern al societdtli, acesta facdnd mentiunile corespunzdtoare acestei situatii de
abia in raportul aferent exercitiului financiar al anului 2015.

Personal noi doi, administratorii independenti, alesi in Consiliul de Administratie la
propunerea mai multor actionari minoritari, de la preluarea mandatului in anul 2013 i
pand inclusiv la ultima sedintd a consiliului de administratie din acest an, am propus
celorlalti administratori in primul rand intocmirea documentelor juridice ce se impuneau a
fi fost semnate Incd de la momentul la care s-au ndscut aceste creante, documente care sd
garanteze SINTEROM cd resursele financiare fn cauza vor fi returnate, garantarea sumelor
cu ipoteci imobiliare/mobiliare respectiv evitarea prescriptiei sumelor datorate. Din pécate
nici pand la acestd datd SINTEROM nu este in posesia unor astfel de documente, in toatd
perioada lovindu-ne de opozitia administratorilor numiti la propunerea actionarului
majoritar.

Tn atare situatie, tindnd cont de vechimea foarte mare a acestor creante, am propus
celorlalti membrii al consiliului de administratie fie demararea procedurilor judiciare n
vederea executidrii silite fie introducerea cererii de intrare in insolventd atat a A6 Impex

S.R.L. catsia filialei Al Impex S.R.L, ceilalti administratori opunandu-se in mod constant
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acestor propuneri, Mai mult, In ceea ce priveste A1l Impex S.R.L, tindnd cont c3
administratorul unic al acesteia este si presedintele Consiliului de Administratie al
SINTEROM, i-am atras atentia In mai multe randuri ca filiala Al se afld Intr-o vadita stare
de insolventd si care obligatia legald sd introducd cerere de insolventd la instanta
competentd, recomanddrile noastre rdmanand de fiecare datd fard ecou.

Decizia intrarii sub protectia legii insolventei a filialei A1 Impex S.R.L. ar putea fi
privitd ca si o masura de sigurantd in protectia participatiei pe care aceasta o detine la
UZUC S.A. Ploiesti, in conditia In care nici pana la aceasta datd noi nu cunoastem care sunt
creditorii fillalei, Aceastd decizie se impune cu atat mai mult cu cét aceastd filiald detine
pachetul majoritar la 5.C. SOMES S.A. Dej, societate la care a fost declansatd procedura
falimentului din 2013, Tmprejurare care va genera o pierdere substantiald, ce se va
propaga catre SINTEROM,

Totodata tinem sa informam actionarii SINTEROM despre faptul c& administratorul
Al impex S.R.L, dl. Ing. Bognar Attila, a contractat in anul 2016 un imprumut de la A6
Impex S.R.L. si probabil si de la alte societati din grup, Iimprumut a cdrui valoare se ridica la
cca 8,7 mil, lel, fara a informa pe ceilalfi membrii ai C.A. SINTEROM, acest aspect fiind
omis inclusiv in Nota 5 la situatiile financiare aferente anului 2015 ce au fost prezentate
spre aprobare administratorilor. Trecdnd, nu cu usurintd, peste omisiunea raportarii
financiare, ne-am intrebat de ce A6 Impex S.R.L. din moment ce dispune de lichiditati de o
asemenea valoare de ce nu fsi achitd datoria catre SINTEROM S.A,, aceasta fiind
actualmente la un nivel de cca 0,56 il lel. Rdspunsul I-am primit indirect, intelegdnd ¢d 6
mil. lei au fost restituiti diui. Stefan Vuza, proprietarul S.C.R.. Am avut si avemn incd dileme
cu privire la datoria A1 Impex SR.L. cdtre dl. Stefan Vuza intrucat, in aceleasi note la
situatiile financiare, acesta nu apare ca fiind creditor al filialei Sinterom. Am rdmas insd
pldcut surprinsi cand In luna decernbrie a anului trecut am avut pe ordinea de zi a sedintei
C.A. aprobarea vanzarii creantei pe care SINTEROM o are fatd de A6 Impex S.R.L., vanzare

ce ar fi trebuit sa se faca prin licitatie publicd. Nestiind despre ce este vorba, dar
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cunoscand c& pentru sumele de bani rdmase la dispozifia A6, in conditia In care majorarea

de capital fusese anulatd in instantd, Sinterom nu avea documente, creanta nefiind nici
actualizats, am reusit s3 convingem ceilalti colegi, operatiunea fiind blocatd la acest
moment. Precizim ci despre imprumutul pe care Al la contractat de la A6 si probabil si de
alte societati din grup, n anul 2015, am aflat de abia In luna februarie a.c.. La solicitarile
noastre de a ni se pune la dispozitie actele care au stat la angajarea creditului si
rambursarea unor datorii ne-am trezit cu un refuz din partea administratorului unic.

De altfel situatiile financiare ale Al Impex S.R.L. aferente anului 2015 au fost
aprobate numai de catre membrii Consiliului de Administratie ce reprezentau actionarul
majoritar.

Un alt aspect, In legdturd cu Al Impex S.R.L, pe care l-am ridicat In mai multe
sedinte ale C.A. SINTEROM a fost cel legat de falimentul SOMES S.A. Dej, in niciunul din
cazuri nefiindu-ne puse la dispozitie informatii in legdturd cu modul de derulare a
procedurii, respectiv ce cotd anume din pasiv a fost acoperitd, activele vandute, sumele
incasate, etc.. Dar cel mai important lucru, in opinia noastrd, care sunt solutille pentru a
acoperi pierderea generatd de acest faliment, pentru a diminua efectele negative ce se vor
reflecta 1n situatiile financiare ale SINTEROM S.A. si capacitatea acesteia de a suporta acest
faliment.

Nu am putut dezbate acest subiect, ulterior intelegadnd si motivul lipsei de
transparentd in ceea ce priveste gestionarea patrimoniului A1 Impex S.R.L.. Acesta este
foarte simplu: SINTEROM nu respectd prevederile O.M.F. 1802/2014, neconsolidand
situatiile financiare cu cele de la Al Impex S.R.L., in conditia in care detine integral capitalul
social al acesteia. Banuim ¢ la randu-i AL Impex nu a consolidat situatiile financiare cu
cele ale UZUC S.A. respectiv cu ale SOMES S.A., procedura falimentului nefiind nca
incheiats, asa cum se poate constata de pe site-ul Casei de Insolventd Transilvania,
lichidatorul desemnat la solicitarea creditorului B.C.R.. La drept vorbind atat timp cat Al

Impex S.R.L. nu are un contabil angajat este greu de presupus c& iIntr-un viitor relativ
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apropiat se va realiza consolidarea situatiilor financiare ale tuturor entitdtilor din grup,

dovads in acest sens fiind inclusiv faptul cd AGA la Al Impex $.R.L. a fost convocatd de abia
pentru 27.03.2017.

Un alt aspect pe care considerdm ca actionarii trebuie sa il cunoascd este cel legat
de pozitia dlui. Stefan Vuza in SINTEROM. Potrivit raportului administratorilor acesta face
parte din conducerea executivi, ocupand functia de Director de Strategie, din cdte
cunoastem fiind nsa angajat cu contract de muncd st nu de mandat. Avand in vedere
salariul pe care acesta i primeste, cca 15.000 lei/lund net, am solicitat n mai multe
randuri s3 ne fie prezentatd activitatea acestuia, ultima solicitare facénd-o chiar in ultima
sedintd a C.A. din luna martie a.c. cand nol am convocat C.A., ocazie cu care am solicitat
s¥ ne fie prezentate rapoartele de activitate ale tuturor directorilor pentru anul 2016,
avand in vedere obligatia administratorilor de‘a supraveghea activitatea directorilor insa
actualul Director general dar si Presedintele C.A, au refuzat sh prezinte raportul de
activitate al acestuia, motivand cd nu este director cu contract de mandat.

O alts problem, importantd in opinia noastrd, pe care vrem s3 o aducem in atentia
tuturor actionarilor, este legatd de obtinerea autorizatiel de securitate la incendiu pentru
intreaga fabricd. Dupd cum v§ este cunoscut in luna iunie a.c. expird termenul limitd
acordat de legiuitor pentru obtinerea acestei autorizatii, in lipsa acesteia fiind pasibili de a
fi sanctionati contraventional, sanctiunea maximd putand ajunge pand la inchiderea
activitatii societdtil, cu consecintele ce pot decurge dintr-o asemenea masurd extrema.

Desi am ridicat aceastd problemd atat consiliului de administratie cat si directorului
general Incd de anul trecut, nici pand la aceastd datd societatea nu a angajat specialisti
pentru intocmirea scenariului de sigurantd la incendii, a proiectelor de instalatii pentru
prevenirea si stingerea incendiilor, schimbarea de destinatie a spatiilor ce nu mai sunt
utilizate in productie si care in prezent fac obiectul unor contracte de locatiune, etc.. Drept

urmare Programul de Investitil pentru anul 2017 ce v3 este prezentat pentru aprobare nu
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cantine investitia pe care fabrica trebuie sd o facd in echipamente si utilaje necesare

pentru stingerea incendiilor, respectiv pentru obtinerea autorizatiei in discutie.

Personal, noi am pus omisiunea acestor investitii din program pe fondul lipsei de
lichidit3ti dar, pand la aceastd datd, ar fi fost normal ca méacar sa fi fost intocmite
documentatiile tehnice necesare pentru obtinerea avizului de securitate la incendiu
respectiv estimarea efortului investitional pe care SINTEROM trebuie sd T facd pentru
intrarea in legalitate.

Printre "micile” victorii reputate in perioada mandatului enumerdm:

i Modernizarea Actului Constitutiv — au fost introduse articole ce faciliteazad

membrilor C.A. tinerea sedintelor in mediu electronic in mod valabil;

ih. Blocarea unor actiuni de instrdinare a unor active respectiv de a achizitiona

active de la lichidarea SOMES S.A. Dej;
iil.  Stoparea contractelor de consultantd cu alte societdti din cadrul grupului
S.C.R. respectiv cu cabinetul de avocaturd al diui. Stefan Vuza;

iv.  Dupd o corespondentd dar si discutii cu reprezentantul auditorului financiar
extern, G5 Consulting S.R.L., am convins pe acesta s& trateze In Raportul de
audit situatia provizioanelor corespondente creantelor detinute de

SINTEROM la societdtile din cadrul Grupului 5.C.R..

Avand in vedere provocirile cdrora SINTEROM trebuie sd le faca fatd, respectiv
recuperarea avansului tehnologic pe care competitorii il au si obtinerea autorizatiel de
securitate la incendiu, ce presupun un efort financiar considerabil, opindm cd actionarii
vor trebui s sprijine financiar compania, fie participand la o majorare de capital fie sa
acorde un fmprurmut obligatar, in lipsa acestora, coroborat cu pierderea vocatiei la credit

datoratd pierderilor nregistrate in ultimii ani, situatia societatii va fi una complicatd.
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Cu siguranta actionarii minoritari vor participa la finantarea SINTEROM numai in

mdsura In care actionarul majoritar, $.C. CONTACTOARE S.A. Buzdu, va intreprinde tot
ceea ce este necesar pentru rezolvarea, cel putin, a problemelor semnalate.

Tinem sd multumim cu acest prilej tuturor acelor actionari care ne-au acordat votul
pentru desemnarea ca administratori ai SINTEROM in acest mandat.

Cu respect,

ADMINISTRATORI SINTEROM S.A

Ing.Liviu UNGUREANU |
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