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RAPORT ANUAL
Al Consiliului de Administratie al SC Sinterom SA
Pentru exercitiul financiar 2013

1. DATE GENERALE

Sediul social : 400641, CLUJ NAPOCA, B-DUL MUNCII 12
Numarul de telefon/fax: +40-264-415080/415076
Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului RO 202123
Numar de ordine in Registrul Comertului: J12/2750/1991
Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise:
- RASDAQ SIRM
- Numar de actiuni: 4.841.793
- Tip actiune: nominativa
- Valoare nominala: 2,5 RON/actiune
Capitalul social subscris gi varsat: 12.104.482 RON (la data de 31.12.2013)

1. Analiza activitatii societatii comerciale
Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

Sinterom S.A a fost fondata in anul 1936 sub denumirea de “Uzina Triumf “
fabricand produse chimice. Anul 1948 marcheaza inceperea fabricatiei bujiilor auto cu
izolator de mica, iar In 1955 se fabrici in serie bujiile cu izolator ceramic. in continuare,
profilul intreprinderii s-a extins prin fabricarea buijiilor cu filament incandescent, a electrozilor
de aprindere si a diferitelor piese din ceramica superaluminoasa.

In anul 1970 incepe fabricatia de piese sinterizate din pulberi metalice feroase si
neferoase, sub licenta METAFRAM-FRANTA.

Se produc: piese mecanice atat pentru industria auto cat si pentru alte ramuri
industriale, lagare autolubrifiante, ulterior producandu-se discuri cu material de frictiune
sinterizat si elemente filtrante din pulberi de bronz.

Prin achizitionarea licentei CAV-ANGLIA 1in anul 1972 incepe fabricatia
termostarterelor, pentru pornirea la rece a motoarelor Diesel.

Anul 1974 marcheaza schimbarea denumirii intreprinderii Triumf in Sinterom ca
urmare a cresterii ponderii produselor sinterizate in productia sa.

Intr-o noua etapa de dezvoltare, in 1979 incepe fabricatia magnetilor turnati de tipul
AINiCo, iar in 1980 fabricatia contactelor electrice sinterizate din aliaje pe baza de argint,
iar pe baza licentei TOHO KINZOKU- JAPONIA se realizeaza primele sarme din W si Mo.

in anul 1984 intré in functiune noua sectie Sculdrie, dotaté cu utilaje speciale pentru
fabricarea SDV-urilor aferente metalurgiei pulberilor.

Din 1984 si pana in prezent s-au efectuat dezvoltari ale capacitatilor de productie si
modernizarii fluxurilor tehnologice dintre cele mai importante fiind: extinderea §i1
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modernizarea sectiei sinterizate in 1987. Ca urmare a modernizarilor si cercetarilor
efectuate s-a diversificat gama de produse: termostartere, izolatori ceramici

Dupa 1977, s-a diversificat fabricatia de bujii, Tn momentul de fa{d producandu-se
buji incandescente rapide si ultrarapide pentru motoare Diesel si buijii cu electrod bimetalic
si cu rezistor , pentru motoare cu aprindere prin scanteie.

In 1998 s-a achizitionat o presa hidraulica DORST de 250 tone pentru realizarea
pieselor sinterizate de complexitate ridicata .

n 1999, pentru a raspunde exigentelor in domeniul calitatii, firma Sinterom a obtinut
certificarea sistemului de asigurare a calitatii conform 1SO 9001/1994, de catre firma TUV
Management Service GMBH, recertificat la fiecare 2 ani.

In 2000 S.C Sinterom s-a privatizat, pachetul majoritar. fiind achizitionat de S.C
Contactoare Buzau. Privatizarea a reprezentat o oportunitate pentru Sinterom, in
sensul restructurarii, investitiilor si modului de abordare a pietei

In 2003 se incepe fabricatia de bujii MAS cu hexagon de 16 mm si scaun conic,
producerea de bujii incandescente ultrarapide cu postardere.

La inceputul anului 2004 s-a obtinut recertificarea 1SO 9001/2000, prin TUV
Management Service Gmbh si certificarea EAQF cu Dacia Renault

In 2005 s-a finalizat, prin SGS, certificarea ISO/TS 16949;2002 cerutd de marii
producatori de autoturisme

In anul 2008 Sinterom s-a recertificat ISO/TS 16949;2002 si a obtinut certificare pe
mediu ISO 14001;2004

In anul 2010, Sinterom a fost recertificat ISO 9001:2008 (Octombrie ) de catre
organismul de certificare SGS

In anul 2011, Sinterom a fost recertificat pe standardele ISO/TS 16949;2009 si ISO
1401:2005 de catre organismul de certificare SGS
In anul 2013 sistemul calitatii se recertifica pe standardul 1SO 9001/2008, cu firma
SGS. ' ‘

In anul 2013, Societatea comerciala Sinterom S.A a produs si comercializat :

% PIESE SINTERIZATE PENTRU INDUSTRIA AUTO SI ALTE DOMENI
INDUSTRIALE :pinioane de distributie, roti dintate pentru curea, pinioane pentru
pompele de ulei, componente amortizor, piese de feronerie, diverse bucse si lagare
autolubrifiante din bronz si fier.

X3

%

o

S

ECHIPAMENTE DE APRINDERE $1 PORNIRE A MOTOARELOR:bujii pentru
motoare cu aprindere prin scanteie, bujii incandescente, electrozi de aprindere,
termostartere pentru pornire la rece a motoarelor Diesel.

% ACESORII AUTO
pompe manuale de ungere, pompe de umflat pneuri, portbagaje, furtunuri,
% PIESE CERAMICE SINTERIZATE:izolatori,tuburi,duze,caramizi,corpuri debavurare

% CONTACTE ELECTRICE SINTERIZATE
pastile (diverse compozitii-AgW, AgWNi, AgNi, AgC, AgCdO, WCu), sadrme (AgNi)) 2
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PIESE MECANICE PRELUCRATE, SDV-URI

2. REGULI 81 METODE CONTABILE

In cadrul SC SINTEROM SA contabilitatea se tine dupa metoda pe jurnale ;-
registrul  Carte mare intocmit in cadrul compartimentului Financiar-Contabilitate .

Pprogramul informatic de inregistrare este unul propriu realizat de
informaticienii din cadrul compartimentui de informatica ai societatii.

La nivel de sectiii de productie se tine contabilitate de gestiune pe elemente
de cheltuieli.

Inregistrarile in contabilitate se fac cronologic si sistematic , conform
prevederilor Legii nr. 82/1991 si in conformitate cu Reglementarile contabile
conforme cu directivele europene .

S-au respectat principiile contabilitatii ( principiul prudentei, al permanentei
metodelor, al continuitatii activitatii, al independentei exercitiului )

Orice operatiune patrimoniala se consemneaza in momentul efectuarii ei intr-
un inscris care sta la baza inregistrarilor in contabilitate, dobandind astfel calitatea
de document justificativ.

S-au realizat obligatiile prevazute de lege privind organizarea si conducerea la
zi a contabilitati. Documentele justificative care stau la baza inregistrarilor in
contabilitate angajeaza raspunderea persoanelor care le-au intocmit. Inregistrarea in
contabilitate a bunurilor mobile si imobile se face la cost , la valoarea de intrare .

Creantele si datoriile se inregistreaza in contabilitate la valoarea lor nominala

Intocmirea Bilantului contabil s-a facut pe baza Balantei de verificare |,
respectandu-se normele metodologice cu privire la intocmirea acestora in
conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr 3055/2009

Inventarierea elementelor de natura activelor , datoriilor si capitalurilor proprii
s-a facut in conformitate cu:

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 cu toate modificarile la zi;
- OMFP nr. 2861/2009 privind inventarierea ;
- OMEF nr. 3512/ 2008 privind documentele financiar —contabile.

In contul de profit si pierdere sunt reflectate fidel veniturile , cheltuielile si rezultatele
financiare ale perioadei de raportare.
3. MODIFICAREA CAPITALULUI PROPRIU

Capitalul social subscris si varsat nu s-a modificat in cursul anului 2013 acesta
fiind la data de 31.12.2013 in suma de 12.104.482 Ron.

In exercitul financiar 2013 rezerve legala a ramas nemodificata aceasta
atingand deja a cincea parte din capitalul social subscris si varsat.
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Modificarea capitalurilor proprii a fost influientata de inregistrarea reevaluarii activelor
corporale realizate cu data de 31.12.2013 .

Cresterea in suma de 9.486.455 lei de la Rezerve din reevaluare reprezinta:
- sumade 1.432.569 lei: diferente din reevaluare favorabile la cladiri

- suma de 8.053.885 lei: diferente din reevaluare favorabile la terenuri (reevaluate la cca
90-95 euro / mp)

Reducerea in suma de 1.715.200 lei de la Rezerve din reevaluare
reprezinta:

- sumade 312.119 lei: surplus din reevaluare transferat lunar de la diferente din
reevaluare la rezerve din reevaluare

- suma de 1.403.080 lei: diferente din reevaluare nefavorabile la cladiri
Cresterea in suma de 312.120 lei de la Rezerve reprezentand surplusul din rezerve
din reevaluare reprezinta surplus din reevaluare transferat lunar de la diferente din
reevaluare la rezerve din reevaluare.
Cresterea de 75.394 lei de la Alte rezerve reprezinta repartizare profit an
precedent.
4. ACTIVE IMOBILIZATE
4.1. Imobilizari necorporale
Societatea nu detine imobilizari necorporale

4.2. Imobilizari corporale

La data de 31.12.2013 societatea Sinterom Sa detine imobilizari corporale de natura
terenurilor si constructiilor ; instalatii tehnice si masini; alte instalatii , utilaje si mobilier

Terenuri

Terenurile aflate in proprietatea SC Sinterm SA sunt prezentate in tabelul 1:

Adresa Suprafata mp Valoare - lei
Teren Bd Muncii nr 12 (industrial) 67108 17.251.000
Teren Bd Muncii nr 65 (magazin ) 276 233.000

Cladirile aflate in proprietatea societatii SC Sinterom Sa sunt urmatoarele:
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o Cladire Adresa Suprafata
1 Hala sinterizate si atelier tratamente termice Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 8.917
2 | Hala ceramica, sopron Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 4.403
3 | Statie hidrogen Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 2.388
4 | Magazie deseuri Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 139
5 | Centrala termica, atelier mecanic si statie aer comprimat Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 4.403
6 | Hala strungarie si scularie Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 2.443
7 | Deporzit pulbere Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 705
8 | Metrologie Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 958
9 | Statie pompare apa Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1.030
10 | Hala productie buiji Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 5.008
11 | Hala microproductie Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 1.850
12 | Hala contacte ; Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 3.655
13 | Statie pompare motorina cu rezervor metalic Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 1.923
14 | Pod rulant Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 805
15 | Statie pompe Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 65
16 | Hala turnatorie magneti Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 3.226
17 | Depozit materiale degradabile Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1.528
18 | Pavilion administrativ Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 6.682
19 | Rezervor apa Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 467
20 | Magazin desfacere Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 65 276
21 | Hala matrite Buzau, str. Mesteacanului nr. 10 264
22 Hala aparataj tensiune Buzau, str. Mesteacanului nr. 10 225
23 | Hala sarme Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 263

Valorile de referinta pe grupe de imobilizari la sfarsitul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2013
sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valoare .

Grupa contab Amortizare Provizioane Valoare neta
Terenuri 25,617,886 - - 25,617,886
Constructii 13,936,737 - 13,936,737
Instalatii tehnice, mijloace de transport, animale si 2.933 384 7397.472 1535912
plantatii e e e
Mobilier, aparatura birotica, echip de prot si alte 272,408 244,286 28 192
active corporale ’ ! '
Imobilizari corporale in curs de executie 99,062 - 99,062
Avansuri pentru imobilizari corporale 3 441 546 3,441,546

TOTAL 52,301,023 7,641,758 - 44,659,265

Ponderea pe grupe de imobilizaril corporale in total ( valori brute)
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-terenurile reprezinta 48,98 %
-constructiile 26,64 %,
- echipamentele tehnologice ,mijloace de transport mobilier, aparatura 17,08 %
- mobilier , aparatura , birotica 0,52 %
- avansuri si imobilizari in curs 6,77%

In 2013 s-a inregistrat o crestere a avansurilor pentru imobilizari, acestea reprezentand
sumele achitate in avans pentru achizitia echipamentelor tehnologice cuprinse in proiectul de
modernizare a fluxurilor tehnologice din cadrul Sectiei de produse sinterizate metalice complexe.

Cotele si duratele de amortizare utilizate pentru mijloacele fixe apartinand societatii sunt
cele prevazute de Legea nr. 156/1994 privind amortizatrea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale si In conformitate cu Catalogul privind clasificarea si duratele de functionare ale
mijloacelor fixe aprobat prin H.G. nr 2139/2004. Regimul de amortizare utilizat a fost cel liniar.

Intrari active 2013
In cursul anului 2013 s-au inregistrat intrari active in suma de 546.035 lei astfel:
Grupa 1 -modernizare cladire Corp laboratoare - 467.022 lei
- amenajare incapere instal masurat 3D - 28.844 lei
Grupa 2 - instalatii si echipamente lucru - 40.759 lei
- mobilier - 9.420 lei

lesiri active 2013
In cursul anului 2013 s-au inregistart iesiri de mijloace fixe in suma totala de 104.424 lei

din care - prinvanzare - 10.000 lei — mijloace de transport

- prin casare - 94.424 lei — cuptor sinterizare cu banda

4.3. Imobilizari financiare

Situatia imobilizarilor financiare la data de 31.12.2013 se prezinta astfel :

Titluri de participare - 7.410.100 lei
Titluri de participare in afara grupului- 2.000 lei
Alte imobilizari 2.164 lei
TOTAL 7.414.264 lei
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Din titlurile de participare detinute de societate , un procent de 99,84 % sunt
inregistrate la SC A1 Impex SRL, cu sediul in Cluj Napoca , bd Muncii nr 12, societate care
are ca obiect de activitate comercializarea de piese auto .

Titlurile de participare sunt detinute de Sinterom la :
1. S.C. A1 Impex SRL in suma de 7.400.100 Ron adica 740.010 actiuni a cate 10 Ron /
actiune , procent detinere 100 %.

Societatea A1 Impex Srl  are sediul social in Cluj Napoca pe Bd. Muncii Nr 12 si are
ca obiect principal de activitate comercializarea de piese auto.
2. S.C. AISA Invest SA Cluj Napoca , in suma de 10.000 Ron reprezentand 4.000 actiuni
a cate 2,5 Ron / actiune , procent detinut 10 %.
3. SIF Oltenia in suma de 2000 lei.

4.4. Imobilizari in curs

La sfarsitul exercitiului financiar 2013 se inregistrreaza imobilizari in curs de executie
cat si avansuri pentru imobilizari in suma de 3,540,608 lei.Acestea se refera la sumele
achitate in avans pentru utilaje contractate in baza proiectului de modernizare a fluxurilor

tehnologice din cadrul Sectiei de sinterizate metalice complexe.

5. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

In baza Deciziei nr 703/30.09.2013 a fost numita o comisie centrala cu sarcini de
organizare, instruire si comisiile de inventariere pentru fiecare gestiune in parte .
Inventarierea patrimoniului societatii s-a facut in conformitate cu prevederile
Legii contabilitatii nr 82/1991 si Ord. Ministerului Finantelor Publice numarul 2861/2009 .
Inventarierea a cuprins urmatoarele obiective:
- existenta, integritatea pastrarea si paza bunurilor de orice fel si detinute cu orice
titlu;
- stabilirea rezultatelor inventarierii pe fiecare gestiune , functie de valorile materiale

gestionate;
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Diferente constatate:
S-a constatat o diferenta in minus la gestiunea de produse finite in suma de 1363,46 lei — la
reperul 552052-3 bucsa bronz aceasta urmand a se recupera de la gestionar iar la
gestiunea de materii prime , materiale s-a constatat o diferenta in minus de 1,28 lei , suma
fiind recuperata de la gestionar.

- stabilirea cauzelor care au condus la inregistrarea de diferente intre stocurile
scriptice si cele faptice;

- analiza stocurilor fara miscare si cu miscare lenta existente in gestiunile societatii

- inregistrarea in evidenta contabila a diferentelor finale rezultate in urma operatiunii
de inventariere a valorilor materiale.

In procesele verbale intocmite pe fiecare gestiune in parte au fost consemnate
aspectele rezultate in urma verificarii si s-au facut propuneri de casare si scoatere din

evidenta acolo unde a fost cazul.

Analiza evolutiei stocurilor de materii prime, materiale, produse finite, productie in

curs de executie ;

Stoc 31.12.2012 31.12.2013 Evolutie %
- mat prime si materiale,ob inv 1,815,271 1,673,528 92.19 %
- productie in curs de executie 1,012,619 655,480 64,73 %
- produse finite si marfuri 3,577,502 2,840,194 69,33 %
- avansuri pentru cumparari stoc 135
TOTAL 6,405,527 5,169,202 80,70 %

Pe total stocuri la sfarsitul anului 2013 s-a inregistrat o scadere fata de anul 2012

cu 19,30 %, scaderea cea mai importanta inregistrandu-se la productia in curs de executie

si la produse finite
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7. CREANTE S1 DATORI

Situatia creantelor la data de 31.12.2013 se prezinta astfel :

s

Managementul Contearal

Creante 31.12.2012 31.12.2013 Evolutie
‘ (2013-2012)
- creante comerciale 5.076.892 2,745,341 -2,331,551
- sume de incasat de la entitatile afiliate | 4.031.679 3,831,468 -200,211
- alte creante 1.001.055 5,543,289 +4,542 234
TOTAL 10.109.626 12,102,098 +1,992,472

In anul 2013 fata de 2012 s-a inregistrat pe total creante o crestere cu suma de

1,992,472 lei

In structura,

- pe creante comerciale s-a inregistrat o scadere importanta in suma de 2,331,551 lei .

Aceasta scadere provine in principal din operatiune de scoatere din evidenta a unor

clienti incerti pentru care a fost declarata starea de faliment si nu se mai pot recupera

(1.437.673,02 lei ), cat si sume neincasate de la clientii externi pentru care au existat

probleme de calitate ( 452.002,31 lei ). Aceste sume provin din perioada 2008 — 2012 , si

s-au inregistrat pe seama rezultatului reportat.

La creantele de incasat de la entitatile din grup s-a inregistrat o scadere fata de

2012 cu suma de 200.211 lei.

A existat o preocupare permanenta in ce priveste recuperarea debitului de la A 6

impex , aceasta reducandus-se de la 760.000 la 729.000 lei iar in prezent suma daorata de

A6 impex este de 689.000 lei.

La categoria alte creante cresterea se datoreaza inregistrarii sumei de 5,581,370

lei pe cont 445 Subventii de primit

urmare aprobarii proiectului de crestere a

competitivitatii firmei Sinterom , proiect care se afla in perioada de implementare . Din

aceasta suma a fost deja rambursata o prima transa conform primei cereri de rambursare
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in suma de 1,194,523 lei in luna otombrie 2013 , ramanand in sold de primit suma de

4,386,847 lei.

Situatia datoriilor la data de 31.12.2013 se prezinta astfel:

Evolutie
Datorii 31.12.2012 31.12.2013 | (2013-2012)
Sume datorate institutiilor de credit 4.862.825 6,072,546 +1,209,721
Clienti creditori 25.423 34,767 +9,344
Datorii comerciale- furnizori 1.822.596 1,358,457 -464,139
Sume datorate entitatilor afiliate 539.120 255,388 -283,732
Alte datorii inclusiv datorii fiscale 382.165 390,897 +8,732
TOTAL DATORII 7.632.129 8,112,055 +479,926

La capitolul , Datorii” se inregistreaza o crestere a acestora cu suma de 479.926 lei.

Pe feluri de datorii o cresterea importanta s-a inregistrat ia datorii fata de institutiile
de credit rezultata din contractarea unui credit de investitii in scopul sustinerii financiare a
investitiilor ce se realizeaza in cadrul proiectului aprobat cu cofinantare din fonduri
europene si guvernamentale in procent de 50 % .

La data de 31.12.2013 societatea inregistreaza un credit pentru capital de lucru in
suma de 5,000,000 lei contractat de la Volksbank Romania din care angajat 4,780,362
lei.
De asemenea s-a mai contractat tot cu Volksbank un credit de investitii in valuta ( Eur)
intr-un plafon maxim de 2,046,000 Eur , din care la data de 31.12.2013 a fost angajat 287,
900 Eur.

Garantarea creditelor contractate de societate cu institutiile bancare, s-a facut prin
ipoteci imobiliare asupra unor active detinute de societate

- imobilele aduse in garantie atat pentru linia de credit in lei cat si pentru creditul
de investitii sunt prezentate in tabelul de mai jos:

CF Cladire

Suprafata

Adresa
cadastrala 10
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258042 | Pavilion administrativ Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 6,682
258024 | Hala ceramica, sopron Cluj Napoca, bd. Mungii, nr. 12 4,403
258026 | Hala strungarie si scularie Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 2,443
258037 | Depozit materiale degradabile | Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1,628
259259 | Metrologie, Corp laboratoare Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 958
259350 | Hala productie buijii Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 5,098
259253 | Hala Sinterizare Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 8,917
251621 | Hala productie Sarme Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 2,496
259149 | Magazie deseuri Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 103
259195 | Statie hidrogen Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 2,388
259197 | Pod rulant Platforma laminate Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 805
259302 | Birou vanzari, laborator standuri | Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1,451
259303 | Depozit pulbere Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 705
259370 | Hala microproductie Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1,850
292585 | Platforma rezervoare Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 1,932
259259 | Decantor mase ceramice Cluj Napoca, bd. Muncii, nr. 12 958

Nu exista alte credite sau imprumuturi

de natura leasingului financiar.

8. Elemente de evaluare generala:

In cursul anului 2013 SC Sinterom SA s-a confruntat cu scaderi ale unor comenzi din
partea clientilor traditionali mai ales legate de piata auto care la randul sau a avut o scadere
in acest an fata de anul 2012 .

Astfel s-a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri cu 6% fata de anul 2012, ceea ce

pastreaza in general media scaderii pietei din industria auto.

Sunt si sectoare in care am reusit sa crestem productia si vanzarea fata de anul
2012 ca de exemplu la scule si diverse produse prelucrate, cu un procent de 33%.
Referitor la productia de piese sinterizate unde s-au inregistrat scaderi fata de anul

precedent am reusit omologarea de produse noi atat pentru industria auto

(Ina

Kysuce, Autonova) cat si din alte domenii non auto ( Assa Abloy-feronerie, Deporo-industria
cosmetica ), cat si dezvoltarea pe clientii existenti cu alte repere noi sau marirea cantitatilor
la unele aflate deja in fabricatie.

In paralel cu cele prezentate s-a intocmit un program de reducere costuri cu teme
concrete si cuantificabile pentru a putea eficientiza activitatea de productie si desfacere si a
ramane competitivi pe o piata in continua crestere a cerintelor tehnice si calitative.

Cei mai importanti clienti in anul 2013 au fost : Delphi Spania, Automobile Dacia,

R.Bosch, Sineuro, Gnutti Carlo ( fost Welles ) , Pierburg ltalia si Danfos (Slovenia).
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8.1. Indicatori economico-financiari 2013

CONT DE PROFIT SI PIERDERE

Penumirea indicatorului finameior 3012 | finamelor 2013
0 A B
Cifra de afacerineta (rd. 02 la 04) 1 17.074.438 16.074.692
Productia vanduta (ct.701+702+703+704 +705+ 706 +708) 2 17.002.294 15.957.316
Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) 3 96.115 125.535
Reduceri comerciale acordate (ct.709) 4 23.971 8.159
Venituri din dobanzi inreg de entitatile de leasing (766) 5
Venituri din subventii de exploatare (ct.7411) 6
2 | Variatia stocurilor (ct.711) Sold C 7 85.453
Sold D 8 967.603
3 | Productia imobilizata (ct 721+722) 9 108.595 222.527
4 | Alte venituri din exploatare (ct.758+7417) 10 503.454 25.138
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 1+5+6+7+8) 11 17.771.940 15.354.754
5 | Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct. 601+602-7412) 12 5.489.254 4.931.497
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+ 606+ 608) 13 106.787 106.389
Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa) (ct.605-7413) 14 1.928.850 1.696.224
Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 16 61.804 115.982
Reduceri comerciale primite (ct. 609 ) 11.842 54.005
6 | Cheltuieli cu personalul (rd. 15+16) 16 6.046.996 6.280.9132
Salarii (ct.641+642-7414) 17 4.839.664 4.982.299
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+635-7415) 18 1.207.332 1.298.614
7 | Ajustare valoare imobilizari (rd. 18-19) 19 1.173.077 924.807
a.1) Cheltuieli  (ct. 6811+6813) 20 1.173.077 924.807
a.2) Venituri (ct.7813+7815) 21
Ajustarea valorii activelor circulante (rd. 23-24) 22 -69.574
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814) 23 366.181 1.906.913
b.2) Venituri  (ct.754+7814) 24 435.755 1.906.913
8 | Alte cheltuieli de exploatare (rd. 26 la 29) 25 2.439.048 1.707.647
Cheltuieli privind prestatiile externe (ct.611+ 612+ 613+614+621+622+623+624
+625 +626+627+628-7416) 26 2.102.744 1.367.038
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (ct.635) 27 274.252 305.326
Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate (ct.658) 28 69.052 35.283
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile al caror
obiect principal de activitate il constituie leasingul (ct. 666) 29
Ajustari pt provizioane pentru risc si cheltuieli (rd. 28-29) 30
Cheltuieli (ct. 6812) 31
12
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Venituri (ct.7812) 32
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 33 17.164.400 15.709.454
REZULTATUL DIN EXPLOATARE: 34
- Profit (rd. 09-30) 35 607.540
- Pierdere (rd. 30-09) 36 354.700
9 | Venituri din interese de participare (ct.7613+7614+7615+7616) 37 6.812
- din care, in cadrul grupului 38
Venituri din alte imobilizari financiare si creante ce fac parte din active imob
10 | (ct.7611+7612) 39
- din care, in cadrul grupului 40
11 | Venituri din dobanzi (ct.766) 41 33.283 42.036
- din care, in cadrul grupului 42
Alte venituri financiare (ct.7617+762+763+764+765+767+768+788) 43 274.078 211.868
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 33+35+37+39) 44 307.361 260.716
Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a investitiilor financiare detinute ca
12 | active circulante (rd.42-43) 45
Cheltuieli (ct.686) 46
Venituri (ct.786) 47
13 | Cheltuieli privind dobanzile (ct.666-7418) 48 383.889 399.69
- din care, in cadrul grupului 49
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667 +668+688) 50 321.604 320.787
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 41+44+46) 51 705.493 719.856
REZULTATUL FINANCIAR: 52
- Profit (rd. 40-47) 53
- Pierdere (rd. 47-40) 54 398.132 459.140
14. REZULTATUL CURENT: 55
- Profit (rd. 31+48) 56 209.408
- Pierdere (rd. 32+49) 57 813.840
15 | Venituri extraordinare (ct.771) 58
16 | Cheltuieli extraordinare (ct.671) 59
17. REZULTATUL EXTRAORDINAR: 60
- Profit (rd. 52-53) 61
- Pierdere (rd. 53-52) 62
VENITURI TOTALE 63 18.079.301 15.615.470
CHELTUIELI TOTALE 64 17.869.893 16.429.310
REZULTATUL BRUT: 65
- Profit (rd. 56-57) 66 209.408
- Pierdere (rd. 57-56) 67 813.840
18. IMPOZITUL PE PROFIT (ct. 691-791) 68 123.545 '
19 | Alte cheltuieli cu impozite (ct.698) 69
20. REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR: 70
- Profit 71 85.863
- Pierdere 72 813.840
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BILANT SINTEROM 2013

Denumirea elementului Nr. SOLD LA
rd. 01.01.2013 31.12.2013
A. B. 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. | IMOBILIZARI NECORPORALE
1 | Cheltuieli de constituire (ct. 201-2801) 1 0
2 | Cheltuieli de dezvoltare (ct. 203-2803-2903) 2 0
3 Congesiu_qi, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare si 3 0
alte imobilizari corporale (ct. 205+208-2805-2808-2905-2908)
4 | Fond comercial (ct. 2071-2807-2907) 4 0
5 | Avansuri si imobilizari necorporale in curs de excutie (ct. 233+234-2933) 5 0
| ToTAL(rd. 011208) o o]
1l. | IMOBILIZARI CORPORALE
1 | Terenuri si constructii (ct. 211+212-2811-2812-2911-2912) 7 31.507.657 39.554.623
2 | Instalatii tehnice si masini (ct. 213-2813-2913) 8 1.874.973 1.535.912
3 | Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214-2814-2914) 9 31.425 28.122
4 | Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231+232-2931) 10 0 3.540.608
| TOTAL (rd. 0712 10) | 44.659.265
Il IMOBILIZARI FINANCIARE
1 | Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 261-2961) 12 7.410.100 7.410.100
2 | Imprumuturi acordate entitatilor afiliate (ct. 2671+2672-2964) 13
3 | interese de participare (ct. 263-2962) 14 2.000 2.000
4 !mprumuturi acord.at.e entitatilor de care compania este legata in virtutea 15
intereselor de participare (ct. 2673+2674-2965)
Investitii detinute ca imobilizari (ct. 265-2963) 16
6 | Alte imprumuturi (ct. 2675*+2676*+2678*+2679*-2966*-2968%) 17 16.164 2.164
LT OTAL,(!'d.’ 12Ia1 7) e 7.414.264
'ACTIVE IMOBILIZATE - TOTA  52.073.529
B. ACTIVE CIRCULANTE
. | STOCURI
1| Mater prine o matericle consumable L 3014302+ 2001 0635143 | 9| qgrsart | tdsozs
2 | Productia in curs de executie (ct. 331+332+341+/-348*-393-3941-3952) 21 1.012.619 655.480
S - " )
B e ey | 2| somew|  2omacs
4 | Avansuri pentru cumparari de stocuri (ct. 4091) 23 135
| TOTAL (rd. 20 1a 2 5.52
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CREANTE

Creante comerciale (ct. 2675"+2676*+2678*+2679*-2966"-
2968*+4092+411+413+418-491)

25

5.076.892

2.081.295

Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451**-495%)

26

4.031.679

69.939

Sume de incasat de la entitatile de care compania este legata in virtutea
intereselor de participare (ct. 453-495)

27

Alte creante
(ct.425+4282+431**+437**+4382+441**+4424+4428**+444**+445+446**+
4482+4582+461+473**-496+5187)

28

1.017.126

5.543.289

Capital subscris si nevarsat (ct. 456-495%)

| TOTAL (rd. 2512 29) .

29

INVESTITII PE TERMEN SCURT

Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501-591)

Alte investitii pe termen scurt (ct. 505+506+508-595-596-598+5113+5114)

_TOTAL (rd. 31 la 32)

[ AGTIVE GIRCULANTE

"CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471

897.954

1.528.610

 B97.954

427.058

17.612.427

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE
PANA LA UN AN

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezetandu-se separat
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161+1681-169)

37

Sume datorate institutiilor de credit (ct.1621+ 1622+ 1624+ 1625+ 1627+
1682+ 5191+ 5192+ 5198)

38

4.862.825

6.072.546

Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419)

39

25,423

34.767

Datorii comerciale - furnizori (ct. 401+404+408)

40

1.822.596

1.368.457

Efecte de comert de platit (ct. 403+405)

41

Sume datorate entitatilor afiliate (ct. 1661+ 1685+ 2691+ 451***)

42

539.120

255.388

~N|oloihs W

Sume datorate entitatilor de care compania este legata in virtutea
intereselor de participare (ct. 1663+1686+2692+453***)

43

Alte datorii inclusiv datorii fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct.1623+1626+167+1687+2693+4214+423+424+426+427+4281+431***+43
7***+4381+441***+4423+4428**"+444"**+446***+447**+4481+455+456***
+457+4581+462+473***+509+5186+5193+5194+5195+51

TOTAL (rd. 37 la 4

ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE

(rd. 35+36-45-62)

| TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.

44

382.165

51408077 |  57.183.826

390.897

DATORII; SUMELA CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI
MARE DE UN AN

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezetandu-se separat
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161+1681-169)

48
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2 | Sume datorate institutiilor de credit (¢ct.1621+1622+1624+ 1625+ 1627+

1682+ 5191+5192+5198) 49
3 | Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 50
4 | Datorii comerciale - furnizori(ct. 401+404+408) 51
5 | Efecte de comert de platit(ct. 403+405) 52
6 | Sume datorate entitatilor afiliate(ct. 1661+1685+2691+451***) 53
7 $ume datorate ent'it‘_atilor de care compania este legata in virtutea 54

intereselor de participare(ct. 1663+1686+2692+453***)
8 | Alte datorii inclusiv datorii fiscale si datoriile privind asigurarile sociale

(ct.1623+1626+167+1687+2693+421+423+424+426+427+4281+431***+43 55

7443814441 +4423+4428+444* "+ 446" *+447**+4481+455+456***
+457+4581+462+473**+509+5186+5193+5194+5195+519

| TOTAL (rd.481a585)

H. PROVIZIOANE
Provizioane pentru pensii si obligatii similare (ct. 1515) 57
2 | Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 58
3 | Alte provizioane (ct. 1611+1512+1513+1514+1518) 59

| TOTAL (rd. 571a59)

I VENITURI IN AVANS
Subventii pentru investitii (ct. 131+132+133+134+138) 61

5.581.370
. 5.581.370

J. CAPITAL S| REZERVE
I. | CAPITAL
1 | Capital subscris varsat (ct. 1012) 64 12.104.482 12.104.482
2 | Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 65
3 | Patrimoniul regiei(ct. 1015)

_ | TOTAL (rd. 64 1a 66) _ 12104482 12.104.482

Il. | PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 68
lll. | REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 69 27.660.713 35.431.967
IV. | REZERVE
Rezerve legale (ct. 1061) 70 2.420.875 2.420.874
2 | Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 71
3 | Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare 72 1.088.880 1.401.000
(ct.1065) AR e
4 | Alte rezerve (ct. 1068) 73 9.482.460 9.557.855

©13.379.729

Actiuni proprii(ct. 109)

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 76
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 77

V. | PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATA (ct. 117)
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1 |Valoarea productiei marfa 19.208.227 16.165.1891 14.956.317
2 |Cifra de afaceri 19.792.127 17.074.438|  16.074.692
3 |Venituri din exploatare 20.560.176 17.771.940]  15.354.754
4  |Cheltuieli de exploatare 19.484.656 17.164.400]  15.709.454
5 |Rezultat din exploatare 1.075.520 607.540 354.700
6  |Venituri financiare 314.793 307.361| 260.716
7  |Cheltuieli financiare 976.353 705.493| 719.856
8 |Rezultat financiar -661560 -398.132 -459.140
9  |Venituri totale 20.874.969 18.079301|  15.615.470
10 |Cheltuieli totale 20.461.009 17.869.893| 16.429.310
11 |Profit brut 413.960 209.408| -813.840
12 |Impozit profit 163.537 123.545 0
13  |Profit net 250.423 85.863| -813.840
14 |Venituri extraordinare -
15 |Cheltuieli extraordinare -
16 |Rata profitului brut 2,02% 1,23 %
17 |Rata profitului net 1,22% 0,50 %|
Flux de humerar rezultat. ..
Cresterea netd de numerar si echivalente de numerar -248.596
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 1.596.332
Efectul variatiei cursului de schimb asupr numerarului -22.730
Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei 1.325.006
8.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale 17
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Manaéemenm! Conteazal

Sinterom reuneste cinci fabricatii distincte, in spatii delimitate si gestionate separat,
cea mai mare parte fara legaturi functionale intre ele, mai putin sectia Mecano-energetic .
De asemenea sectia de produse ceramice superaluminoase, realizeaza pe langa productie
marfa destinata pietei si izolatori destinati bujiilor MAS, fabricate in sectia Sinterizate-Buijii
P. din cadrul firmei.

Astfel putem considera intreprinderea ca fiind alcatuita din 4 unititi strategice de
afaceri, definite dupa cum urmeaza :

~ Nume unitate | Ponde
_ strategica de
~ afaceri
1.Piese Diverse piese - ind.auto :componente +piese

sinterizate din mecanice feroase si schimb

pulberi metalice neferoase, pinioane, | _ constructoare de masini

neferoase, ) A - feronerie, unelte de mana

lagare piese feronerie. _ altele

autolubrifiante
2. Bujii ceramice Bujii ceramice, - posesorii de autoturisme
Iil' accesorii auto. | 20,29 % | pyjii incandescente, | - ind auto

iese ceramice

o -~ (19.05% termostartere, - ind. constructoare de  masini
sinterizate  din | Byjjj sj , .
alumina . electroz__l aprindere,

accesori accesorii auto,
8i1,24% | Tuburi, bucse,
piese izolatori ceramici,
ceramice) | pecuri ceramice
pentru sudura, piese
ceramice pentru mori
- ind. electrotehnica
3. Contacte 0 Pastile (diverse - altele
electrice 2,02 % iti i S5 : —
sinterizate compozitii i s&rme) | _ ing. electrotehnic
- ind. electrocasnica

4 Piese SDV-uri, componente | - masini unelte, ind.metalurgiei

mecanice 437 % masini-unelte pulberilor

prelucrate :

+SDV
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Managementu! Conteazal

PONDERE IN CIFRA DE AFACERI AN 2013

Produse
sinterizate feroase

si neferoase, Bujii de aprindere

73.32% si electrozi, 19.05%
///_/
Contacte Produse ceramice,
electrice ,2.02% Scule si alte 1.24%
produse si servicii,
4.37%

Cei mai importanti clienti din 2013 au fost:
- DELPHI DIESEL SYSTEM

DACIA RENAULT

R.BOSCH POWER TOOL

SINEURO

8.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse
indigene, surse import)

Tindnd cont de programul de fabricatie foarte diversificat si gama de materii prime
este foarte vasta. Cu toate acestea, pentru nici un material sau materie prima, Sinterom nu
depinde de un singur producator. Contractele de achizitii se negociaza anual sau dupa caz,
atunci cand exista fluctuatii mari pe piata materiilor prime si materialelor- trimestrial.

Principalele materii prime si materiale achizitionate de Sinterom sunt urmatoarele :
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Managementul Conteazal

PULBERI DE FIER
PULBERI NEFEROASE

ARGINT LINGOU

OTEL DE EXTRUZIUNE

SIRMA DIN NICHEL ;
ALUMINA CALCINATA
PRODUSE KANTHAL
OTELURI PENTRU AUTOMATE
OTELURI PENTRU SCULE

TABLA DIN OTEL INOX REFRACTAR
CAPSULE REFRACTARE L
AMBALAJE

Evolutia volumului cumpararilor pentru materii prime si materiale in ultimii 3 ani :

- CUMPARARI 2013
curs mediu IeI/EUR
4.28 4.45 4.42

Cumparari import(lei)

2.987.440 2.346.199 2.951.423
Cumparari intern(lei)

2.642.560 3.330.764 3.154.277
Cumparari total

5.630.000 5.676.963 6.105.700
Evolutie stocuri la 31.12.2011 la 31.12.2012 la 31.12.2013
stoc mat.prime/materiale (lei) 1.341.628 1.519.456 1.391.770
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Managementu! Canteazal

8.4. Evaluarea activitatii de vanzare

Sinterom avand o gama larga de produse, practic 5 fabricatii distincte se adreseaza
unor segmente diferite de piata si unui nr mare de clienti. Numarul de clienti permanenti si
ocazionali ai Sinterom in 2013 a fost de 140, din care un numar de 20 clienti reprezinta
85% din valoarea livrarilor.

Evolutia vanzarilor pe piata interna si externda pe grupe de produse din valoarea
productiei marfa (exclusiv prestari servicii si chirii )

12468731 | 11677986

“Plese smtenzate 13‘395644‘

Bujii si accesoru auto 3419454 2958827 2685987
Piese ceramice . 365730 217189 193181
Contacte electrlce sin'fe’j‘-_ : 634866 285174 | 329503

SDV- -uri sn dlverse.-
"TOTAL VANZARI PROUS_H ;

”1‘480918 575711 764815

16505632 | 15651471

Ponderea exportului in cifra de afaceri in 2013 a crescut fata de 2012 cu 3,2 %.

Evolutia vanzarilor comparativ cu realizarile productiei marfa
pentru perioada 2010-2013

PRODUCTIE MARFA | MiiRon | 18.112| 19.208| 16165 14956
CIFRA DE AFACERI | MiiRon | 18.222| 19.792| 17074 16075

Dupa liberalizarea pietei si pierderea pozitiei de monopol, Sinterom s-a confruntat
cu o concurenta din ce Th ce mai puternica atat producatori straini cat si producatori romani.
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Managementul Caonteazal

Avantajul concurential major al Sinteromului I-a constituit pana in acest moment pretul
foarte competitiv.

Solutiile sunt gasire de segmente de piatad pentru serii mijlocii care nu sunt
tentante/interesante pentru marii producatori, care pot oricind sa practice o politica de
dumping pentru a ne reduce cota de vanzare la clientii comuni.

Principalii concurenti sunt prezentati in tabelul urmator:

NAPOSINT CLUJ/GTB BOSCH ROSEAL SA Odorhei ICPE —C.A Bucuresti
GKN SINTERMETALS CHAMPION | ICPE SA Bucuresti DODUCO Germania
GTB Anglia NGK EL-Co SA Tg Secuiesc METALOR Franta
AMES Spania BERU ELECTROCERAMICA

FEDERAL MOGUL BRISK ENKER Bosnia

SINTERSTAHL GmbH ISKRA BRISK Tabor Cehia

MIBA SINTERMETALL AG DUDU CLUJ | ISKRA KERTEC Slovenia

TOZMETAL Turcia CEMAT’70 SA Polonia

SCHUNK SINTERMETALL

Austria

Datorita unei structuri de fabricatie foarte variate, Sinterom are o paleta foarte diversa de
clienti neexistand practic o dependenta de un client unic sau de un grup de clienti.

8.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii
comerciale

Evolutia numarului de personal in anii 2011-2013 este urmatoarea:

Tesa+Maistrii 48 56 41
Dir productivi 138 122 108
Indir productivi ‘ 35 ; 28 ’ ‘ 2h3

Reg. Com. J12/2750/1991, Cod Unic RO 202123,
:  Capital Social subscris si virsat: 12.104.484RON,
Cont: RO94 RNCB 0106 0266 1662 0001 BCR Cluj-Napoca




S.C. SINTEROM S.A. CLUJ-NAPOCA - ROMANIA

X<: B-dul Muncii, nr. 12, Cluj-Napoca - 400641, jud. Cluj,
Tel: 0264-415.074, 415.077, 415.080; Fax: 0264-415.076, 415.093,
E-mail: sinterom@sinterom.ro, www.sinterom.ro, www.scrqrup.ro

Managementul Conteazal

In ceea ce priveste structura societatii pe profesii, functii si sex
corespunzatoare profilului de activitate, se prezinta astfel :

femei 3
barbati ‘ 4

(oo B -3
~ W

femei |
barbati 3 3

%emei
barbati 3 1

on ]
femei 4 4 4
barbati , | 1 1 1

femei 7 7
barbati 5

maist
femei 1 .
barbati 6 6 5

femei
barbati

femei
barbati
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Manaéementul Conteazal

In cadrul societatii Sinterom exista constituite 2 sindicate: Sindicatul Liber si Sindicatul
Solidaritatea din care fac parte 70% din angajatii societatii.

Aceste sindicate au semnat un contract colectiv de munca cu Conducerea societitii de
care beneficiaza si nesindicaligtii, in ultimii ani neexistand nici un conflict de munca intre
sindicate si patronat.

8.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiatii de baza a
Sinterom asupra mediului inconjurator

Politica de mediu este indreptata spre prevenirea poluarii, conformarea cu
cerintele legale in vigoare si imbunatatirea continua.

Sinterom SA si-a identificat aspectele de mediu semnificative si nesemnificative generate
de activitatile pe care le desfasoara. Aspectele de mediu semnificative sunt monitorizate
conform prevederilor Autorizatiei de Mediu nr. 226 emisa la data de 12.06.2009, iar cele
nesemnificative sunt tinute sub control prin implicarea tuturor angajatilor,coordonati de catre
Comisia de Management de Mediu.

In anul 2013 organizatia a fost supusa procedurilor de inspectie din partea:
Comisariatului Regional Garda de Mediu — Cluj, Administratia Nationala Apele Romane si
Agentia de Protectie a Mediului. In urma inspectiilor nu a fost constata nici o abatere de
la cerintele legale .

8.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

In anul 2013, ca si in anii anteriori, a existat o preocupare permanenta privind
innoirea productiei pentru a raspunde la cerintele pietei, ceea ce a dus la lansarea in
fabricatie a 45 de noi produse.

Principalele produse asimilate in anul 2013 sunt dupa cum urmeaza: 24
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Maragementul Conteazal

-Roata lant - cod produs 524560; pentru clientul INA SCAEFLER
-Bucsi - cod produs 513253, 513254 si 513255; pt. DEPORO
-Bucsi profilate - cod produs 513381, 513382, 513383;pt. KVATER

-Subansamblu ghidaj - 514360 (3 repere); pt. DELPHI

-Limba -2 repere: cod produs 514452, 514453; pt. ASSA ABLOY
-Bucsa -cod produs 521014; pt. BOSCH

-Nuca -cod produs 524800; pt. ASSA ABLOY

-Articulatie taler conica: cod produs 524606; pt AUTONOVA
-Placa semifabricat - cod produs 524655 pt. DANFOSS

Din asimilarea de produse noi si modernizarea celor existente s-au obtinut
urmatoarele valori

SINTERIZATE | 171871
DISCURI DE FRICTIU
FILTRE
SARME W si M
CONTACTE

BUJII AUTO, P
EL
CERAMICA

SCULARIE —PRODUS

4 2499
7208

QIO NG PAIWIN|—

Aportul la cresterea vanzarilor : 262.667 lei
-numarul de produse noi omologate : 45
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Managementul Conteazal

PONDEREA VALORIlI REALIZATE DIN CLIENTI NOI/PRODUSE NOI

Scularie-
produse export,-
30.87%

Ceramica,/

2.74% Electroz Sinterizate,
0,
aprindere, 65.43%
0.95%

In anul 2013, ca urmare a activitatilor de marketing si cercetare dezvoltare Sinterom
a castigat noi clienti si a dezvoltat 45 noi produse atat cu clientii vechi cat si cu cei noi.
Ponderea acestor produse in cifra de afaceri a anilor urmatorii va avea un trend ascendent,
constituind o garantie a dezvoltarii durabile a societatii.

8.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul
riscului

In marea majoritate a contractelor comerciale preturile sunt stabilite in EURO cu plata
in lei la cursul zilei la cele interne si in EURO pentru export. Pentru livrarile la intern exista
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Manaéementui Conteazal

instrumente de plata si de garantare a platii pentru diminuarea la minim a riscurilor de
neplata.

Clientii traditionali, cu care exista relatii comerciale de durata reprezinta peste 70%
din cifra de afaceri, ceea ce confera stabilitate din acest punct de vedere si limiteaza riscul
platilor intarziate sau neplata facturilor.

8.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

Societatea va finaliza in anul 2014 investitile incepute in anul 2013 din proiectul
investitional POS CCE Axa 1 “Modernizarea fluxurilor tehnologice in sectia piese
sinterizate complexe, in vederea cresterii competitivitatii S.C. SINTEROM S.A. “,
proiect in valoare de aproximativ 2.700.000 euro, ce se realizeaza prin cofinantare
nerambursabila de 50%.

Astfel au fost receptionate :

-masina de masurat in coordonate 3D, de la firma ZEISS ; :
-cuptorul de sinterizare MAHLER tip DLMGE 450/100/800/4500, fara zona de racire rapida ;

De asemenea sunt sosite si in curs de receptie in firma urmatoarele utilaje :

-cuptor de carbonitrurare de tip CBUT 10, cu bazin de ulei de calire integrat si sistem
computerizat de control al parametrilor de proces, avand capacitatea de 300 kg/ sarja
precum si un generator de gaz endo de tip 20E.

-instalatie de debavurare-spalare-uscare cu capacitatea de 400 | de la firma Rosler-
Germania.

-strung CNC de precizie ridicata de tip TOPPER TNL -85 A-2S Taiwan de la firma CMIE.

Raman sa fie livrate in cursul trim Il 2014 urmatoarele utilaje :
- presa hidraulica PM CNC tip TPA 250 tone/ 3HP, cu adaptor multiplaci contractata cu
firma DORST Germania ;
-al doilea cuptor de sinterizare tip DLMGE 450/100/800/5250, cu zona de racire rapida, cu
posibilitate de tratament termic livrare 15.05.2014 (termen corelat cu cel de sosire si montaj
al presei hidraulice CNC 250 tone).

Realizarea butucilor sincron pentru punerea in valoare a noilor investitii ( presa si
cuptor de sinterizare nr.2) presupune achizitionarea a 2 utilaje foarte importante, dupa cum
urmeaza :

- Masina de electroeroziune cu electrod filiform ;
- Strung CNC cu 2 axe, tip Okuma.
Achizitionarea acestor 2 utilaje se preconizeaza a se demara in trim. Ill-IV 2014.
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Managementul Canteazal

Cresterea substantiala a afacerii in perspectiva va consta in dezvoltarea fabricatiilor
de piese sinterizate destinate urmatoarelor sectoare : auto (butuci sincron, piese pentru
pompe de ulei, pompe de apa, mecanisme reglare scaune, etc.), feronerie, scule si unelte
de mana, piese pentru produse industriale de actionare , etc.

o i LIPS R

Activele corporale ale societatii comerciale

Activele corporale detinute de societate sunt prezentate in tabelul de mai jos.

In cadrul patrimoniului societatii portiuni din teren si cladiri din interiorul platformei au
fost valorificate catre terti insa exista o stare de coabitare corespunzatoare din punct de
vedere al accesului si al racordarii la utilitati.

N, prafat
Cr a
t. | cadastra
1 B-dul Muncii 12, Cluj 8.917
Hala sinterizate si atelier tratamente termice Napoca '
9 - B-dul Muncii 12, Clu;j 4.403
Hala ceramica, sopron Napoca
B-dul Muncii 12, Cluj
3 Statie hidrogen Napoca 2.388
B-dul Muncii 12, Cluj
4 : , 139
Magazie deseuri Napoca
Centrala termica, atelier mecanic si statie aer | B-dul Muncii 12, Cluj
5 , 4.403
comprimat Napoca
B-dul Muncii 12, Cluj
6 Hala strungarie si scularie Napoca 2.443
B-dul Muncii 12, Cluyj
/ Depozit pulbere Napoca 705
B-dul Muncii 12, Cluyj
8 Metrologie Napoca 958
B-dul Muncii 12, Cluj
9 Statie pompare apa Napoca 1.030
28
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DN oondt
Managementul Conteazal

B-dul Muncii 12, Cly;j
10 Hala productie bujii Napoca 5.098
B-dul Muncii 12, Cluj
11 Hala microproductie Napoca 1.850
B-dul Muncii 12, Cluj
12 Hala contacte Napoca 3.655
13 B-dul Muncii 12, Cluj 1.923
Statie pompare motorina cu rezervor metalic Napoca )
B-dul Muncii 12, Cluyj
14 Pod rulant Napoca 805
B-dul Muncii 12, Cluj
15 Statie pompe Napoca 65
B-dul Muncii 12, Cluyj
16 Hala turnatorie magneti Napoca 3.226
17 B-dul Muncii 12, Cluj 1528
Depozit materiale degradabile Napoca . '
B-dul Muncii 12, Cluj
18 Pavilion administrativ Napoca 6.682
B-dul Muncii 12, Cluj
19 Rezervor apa Napoca 467
B-dul Muncii 12, Cluj
20 Hala s&rme Napoca 3964
B-dul Muncii 65, Cluj
21 Magazin Sinterom Napoca 276
Str.Mesteacanului
22 Hala matrite nr.10,Buzau 225
Str.Mesteacanului
23 nr.10,Buzau 263
Hala fabricatie aparataj electric
Terenuri o 25.617.886 ~ 25617.886
Constructii ‘ 13.936.737 - 13.936.737
Instalatii tehnice, mijloace de transpor 8.933.384 7.397.472 - 1.535.912
anima;‘leiis‘i;pqurf)‘taktii L DA U R
Mobilier, aparatura birotica, echip de pl
alte active corporale. =~ 272.408 244.286 - 28.122
Imobilizari corporale in curs de 3.540.608 ] - 3.540.608
e ot e T
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Mana_cjementul Canteazal

Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise de Sinterom este BVB

piata principala RASDAQ categoria lll -R .

Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende:

Societatea nu a distribuit dividende in ultimii 3 ani, profitul fiind reinvestit integral.

Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor

actiuni:

Societatea nu isi achizitioneaza propriile actiuni.

in cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale:

Nu este cazul.

Aspecte juridice

SITUATIA LITIGIILOR - S.C.SINTEROM S.A. - DECEMBRIE 2013

Nr. | Instanta | Parte Obiect Valoare Observatii

crt.

2 | Tribunalul | SIF Oltenia S.A. — | Anulare Termen: 12.12.2013 : Trimiterea
Comercial | reclamant Hotarare prezentului dosar in vederea discutarii
Cluyj . AGOA exceptiei de conexitate Completului
Dosar S.C. SINTEROM nr.1/11.07 Nou Directe 6, a carui titular este d-I
nr.915/12 | S.A. -parat 2013 judecator G C. Stabileste termen pentru
85/2013 data de 22 ianuarie 2014, ora 11.00,

sala 249. Se citeaza reclamantaS D1 O
SA si parata SC S SA. Pronuntata in
sedinta publica din 12 decembrie 2013.
Document: Incheiere de sedinta
12.12.2013

Termen:22.01.2014: conexat la dosarul
nr.912/1285/2013.
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Tribunalul | SIF OLTENIA S.A. | Pretentii 529.760,62 | Termen: 16.01.2013 — amanat pentru
Buzau - reclamant lei citarea SC Sinterom SA, c3reia i se vor
Dosarnr. | S.C.CONTACTOA comunica, in copie: cererea introductiva
4395/114/ | RE S.A. —parat; de instanta, intampinarea formulata in
2012 S.C. SINTEROM cauza si inscrisurile doveditoare - de
S.A. -parat catre reclamantdTermen: Termen:
27.02.2013 - Améana pronuntarea pe
exceptii la 6.03.2013.
Termen: 06.03.2013 —Respinge
exceptiile invocate de SC SINTEROM
SA ca neintemeiate. Stabileste termen
la 10.04.2013. Cu citarea partilor.
Curtea de Termen: 10.04.2013 —aménat Ia
Apel solicitarea aparatorului paratei SC
Ploiesti Contactoare SA care a fost in
imposibilitate de a se prezenta in
instanta
Termen: 22.05.2013 - respinge cererea
Termen: 26.11. 2013
Inspectora | Domsa Daniel Delapidar | 1.235.139,9 | Dosarul este trimis la Parchetul de pe
tul Nicolaie, Petre e, lei langa Judecatoria Cluj Napoca in
Judetean | Adrian Robert, Inselaciun - La data de 03.04.2013 IPJ Cluj a
de Politie | Cimpean Angela, e, Abuz in comunicat prin adresa nr. 773970/2013
Cluj Cserveny Csaba - | serviciu, ca Dosarul a fost incredintat spre
Dosar faptuitori Fals instrumentare subinspectorului Hanga
8803/2009 material in Daniel cercetarile in dosar continua
inscrisuri urmand ca la finalizarea acestora,
oficiale dosarul penal sa fie inaintat Parchetului
Fals de pe langa Judecatoria Cluj Napoca;
intelectual In data de 18.11.2013 am luat legatura
Fals in cu subinspectorul care instrumenteaza
inscrisuri dosarul, urmand sa depunem alte
sub documente in vederea completarii
semnatura dosarului;
privata
Uzul de
fals
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Tribunalul | Membrii conducerii | Pretentii Valoare
Comercial | executive din prejudiciu
Cluyj perioada 2007- stbilit de
Dosar nr. | 2009 instanta
4280/1285
/2011

APEL
INALTA RECURS
CURTE
DE
CASATIE
Sl
JUSTITIE

Termen: 07.12.2011— Amanat la
cererea avocatului Dnei Trifa Gabriela
pt. formularea intampinarii si pentru
studierea intampinarilor depuse la
termen de ceilalti doi parati;

Termen: 21.03.2012 - Respinge, ca
inadmisibila, cererea formulata de
reclamanta SC S.SA Executorie. Cu
drept de apel in termen de 15 zile de la
comunicare. Pronuntata in sedinta
publica, azi, 21 martie 2012.

Termen: 21.01.2013: amana
pronuntarea pt. data de 29.01.2013;

ADMITE APELUL

- Recurs formulat de Muresan, Trifa,
Lodroman si inregistrat la Inalta Curte
de Casatie si Justitie;

TERMEN 11.03.2014 — AMANA
CAUZA
TERMEN 13.05.2014

Conducerea societidtii comerciale

Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale

PERSOANE IMPUTERNICITE

VUZA STEFAN

Calitate: administrator

Cetatenie: romana

Functia: presedinte consiliu de administratie

Data si locul nasterii: 15.09.1969, Loc. lasi,jud. lasi Romania

Data numirii in functie:30.07.2013

Data numirii: 11.07.2013

Data expirarii mandatului: 14.04.2017

Durata mandat: 4 ani ,

Data depunere specimen semnatura: 15.07.2013
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LUPAN LILIANA IOANA

Calitate: administrator

Cetatenie: romana

Data si locul nasterii:05.08.1965, Com.lleanda, Salaj
Data numirii: 18.10.2012

Data expirarii mandatului: 14.04.2013

Prelungire mandat: 14.04.2013

Data expirarii mandatului: 14.04.2017

Durata mandat: 4 ani ,

SARAMET CONSTANTIN CAIREDDIN
Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie
Data nasterii:23.07.1953

Data numirii in functie:18.10.2012
Mandat revocat in data de 11.07.2013

PAUNA IOAN

Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie -
Cetatenie: romana

Data si locul nasterii:11.11.1956, Vulpeni, Olt
Data numirii: 15.04.2009

Data expirarii mandatului: 14.04.2013

BADAU GHEORGHE

Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie

Cetatenie: romana

Data si locul nasterii: 23.02.1937,Rosia Montana, Alba
Data numirii: 21.08.2012

Data expirarii mandatului: 14.04.2013

Mandat prelungit incepand cu: 14.04.2013

STOENESCU MARIAN

Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie
Cetatenie: romana

Data si locul nasterii: 18.08.1965 GOSTAVATU / DJ
Data numirii: 15.04.2009

Data expirarii mandatului: 14.04.2013
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ROTIS DOREL IOAN

Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie

Cetatenie: roméana

Data si locul nagterii: 30.10.1954, Sat Mesteacan, Maramures, Romania
Data numirii: 14.04.2013

Data expirarii mandatului: 14.04.2017

Durata mandat: 4 ani

Data depunere specimen semnatura: 11.04.2013

UNGUREANU LIVIU

Calitate: administrator

Functie: membru in cons. de administratie

Cetatenie: romana

Data si locul nasterii: 03.10.1968, Bucuresti Sectorul 5, Bucuresti, Romania
Data numirii: 14.04.2013

Data expirarii mandatului: 14.04.2017

Durata mandat: 4 ani ,

Data depunere specimen semnatura: 11.04.2013

Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale.
La data Bilantului conducerea executiva a fost asigurata de :

ING.MESTER IOAN OVIDIU

Functia: Director general

Data nasterii: 06.08.1968

Data numirii in functie:17.04.2012
Inginer — Universitatea Tehnica
Mandat revocat in data de 18.04.2013

EC.ROMAN CAROLINA

Functia: Director economic

Data nasterii: 18.11.1958

Data numirii in functie : 30.12.2010

Economist - Fac.de Stiinte Economice Babes Bolyai Cluj-Napoca
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BOGNAR ATTILA IOSIF

Functie: director general

Cetatenie: romana

Data si locul nagterii: 04.05.1953, Loc. Arad, Arad, Romania
Data numirii: 19.04.2013

Data expirarii mandatului: 31.12.2013

Data depunere specimen semnatura: 23.04.2013

Consiliul de Administratie
al SC Sinterom S.A.

(la data avizarii bilantului)

Presedinte : Vuza Stefan *’%z% -

Membrii: Lupan Liliana @46//

Ungureanu Liviu
Rotis Dorel
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